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Montaj Bandi Malzemeleri Dagitim Sistemi iyilestirilmesi
Argelik Ankara Bulasik Makinesi Fabrikasi

Takim Elemanlan
Merve EKMEN, Osman EREN, Salih Hilmi GOKSU,
Ramazan KIZILYILDIRIM, Giildane OZDEMIR

Sirket Danismanlari
Omer ALTUNDAG

Akademik Danismanlar
Kadir ERTOGRAL, Salih TEKIN

Ozet

Bu proje, Ankara Arcelik Bulasik Makinesi isletmesi’'nde gergeklestirilmistir. Projenin ana konu
bashgi; fabrika ici montaj bandinda kullanilan malzemelerin dagitim sistemlerinin iyilestirilmesidir.
Bu kapsam altinda projenin amaci fabrika icerisinde montaj bantlarinin yanlarinda bulunan fazla
stoklari ve i¢ lojistikten kaynaklanan trafik yogunlugunu minimize etmektir. Problem analizi
sirecinde fabrikaya ziyaretlerde bulunulmustur. Montaj bantlarinin temel isleyisi, bant yanlarinda
stok fazlaligina sebep olan malzemelerin kullanim sikligi, tasinma bigimleri, montaj bantlarini
besleyen malzemecilerin rotasyonlari, istenmeyen durumlarin sebepleri gibi pek c¢ok konuda
gozlemler yapilmistir. Problem kapsaminin belirlenmesi ve kaynakca taramasi gergeklestirilmistir.
Akademik calismalar arasinda problemle birebir 6rtlisen bir ¢6ziim yoluna ulasilamamistir. Tim bu
veriler ve fabrika sorumlularinin bize beyan etmis olduklari kisitlar cergevesinde sezgisel model
gelistirilmesine karar verilmistir. Sezgisel metot sayesinde mevcut isleyise uzak olmayan,
uygulanmasi ve alisma siresinin kolay oldugu dusilnilen iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
Onerilen sezgisel metot sayesinde gereksiz stok yigilmalari engellenip trafik azalacagi gibi
malzemeciler arasinda esit is yliki de saglanmistir. Malzemecilerin sorumluluguna birakilan bazi
hesaplamalar onerilen sezgisel modelle hesaplanmistir. Buda malzemecilere zaman kazandiracak
ve malzemecilerin yapabilecegi olasi yanlislari engelleyecektir. Ayni zamanda olusturulan
matematiksel model bir vardiya icin calistiriimistir ve ¢ikti sezgisel modelle karsilastirilarak 6nerilen
¢6zlimin performansi olcilmistir. Performans sonucuna gore karsilasilan sorunlarin giderilmesi
icin stratejiler gelistirilmistir.
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Tedarikgi Degerlendirme Sistemi
Berg Elektrik LTD.

Takim Elemanlan
Baris CIMEN, Tugce Sebnem KARA,
ibrahim Kutay PEKESEN, Neslihan TUZUN

Sirket Danismanlari
Murat ULGEN, Isil CELAYIR

Akademik Danismanlar
Berrin AYTAC

Ozet
Analitik tedarikci secim yontemleri, sezgisel olarak sirdiriilen tedarik¢i secim sistemlerinin

matematiksel metotlarla ¢6zimiinl saglayan bir karar verme mekanizmasidir. Bu projede Berg Ltd.
sirketinin enerji sektoriu lizerindeki tedarik¢i secim siireci incelenmistir. Tedarik¢i secim sirecinde
en cok karsilasilan hatalardan birisi mevcut tedarikgilerle sezgisel se¢cim yapilarak calisiimasidir.
Sezgisel analizden uzaklasip, analitik tedarik¢i secim yontemlerinden AHP, TOPSIS ve DELPHI,
sirketin vizyon ve hedeflerine uygun kriterleri analiz etmede ve alternatif tedarikgileri
degerlendirmede kullaniimistir. Coklu degerlendirme kriterlerine uygun olarak hazirlanan anketler
oncelikle sozel degerlendirmelerle uygulanmistir. Bu 6n degerlendirmelere dayanarak anketler
yeniden diizenlenmis ve Delphi Metodu uygulanmistir. Elde edilen verilere dayanarak AHP Metodu
ile kriter agirhiklari hesaplanmis ve bir Grin icin kurgulanan 3 alternatif tedarikgi icin AHP ve TOPSIS
yontemleri uygulanarak tedarikgiler degerlendirilmistir. Son olarak Visual Basic ve Visual Studio
programlari yardimiyla bir karar destek sistemi olusturulmus ve firmaya tedarik¢i seciminde
analitik yaklasim getirmeye calisiimistir.
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Yurtici Lojistik Ag Tasarimi
ETi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Takim Elemanlari
Cagla AKALIN, Ersin BAYLAV, Ezgi DEMIRCI, Dogus OZKAN, ilke TUVAY

Sirket Danismanlari
Adem IRTEGUN

Akademik Danismanlar
Kadir ERTOGRAL, Sibel ALUMUR ALEV

Ozet
Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S. hiyerarsik yapida bir dagitim agina sahiptir ve musteri taleplerini

karayolu tasimaciligiyla karsilamaktadir. Eti A.S, lojistik icindeki degisken maliyet kalemleri, misteri
portfoyl ve talepleriyle minimum maliyeti saglayacak ag yapisinin kurulmasinin mantel bir sekilde
yapiliyor olmasinin hataya acik olmasindan sikayetcidir. Bu nedenle proje kapsaminda istenen;
musteri taleplerinin karsilanacagi minimum maliyetli bir dagitim agi tasarlanmasidir. Ayrica, arag
tlrd ve yiikleme cesidi secimi ve fiyatlandirmada kullanilan maliyet modeli se¢iminin en az hatayla
ve daha hizli yapilmasini saglayacak bir sistemin olusturulmasidir. Bu ¢alismada mevcut sistem
analiz edilmis, problem tanimi ve formiilasyonu yapildiktan sonra problemin ¢6ziimu icin dogrusal
bir tamsayili programlama modeli 6nerilmistir. Onerilen model atama ile maliyet modeli segimi
karari icin kullanilmis, ara¢ secimi karari icin ise sezgisel bir yontem gelistirilmistir. Onerilen
yontem ile yapilan kosturumlarin sonuglari analiz edilmistir. Duyarhlik analizleri yapilmis, 6nerilen
yontemin firmada nasil uygulanacagi detayl olarak agiklanmistir.
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Depo Sevkiyat Boliimiinde Yalin Diisiince
iBA Kimya A.S.

Takim Elemanlan
Burhan ALAN, Gizem BUYUKAYDIN, Ahmet Melih GOKCE, Mehmet KART, Giirhan SENGUL

Sirket Danismanlari
Serhat KARABULUT

Akademik Danismanlar
Omer SAATCIOGLU, Nilgiin FESCIOGLU UNVER

Ozet
IBA Kimya isgilicii verimsizliginden, gereksiz malzeme kullanimindan ve uriinlere katma deger

saglamayan sireglerden kurtulup isletmeyi daha verimli hale getirmek istemektedir. Bu sebepten
projeye baslanmistir, projenin uygulama asamasinda ise pilot bdlge olarak depo ve sevkiyat
bolimi secilmistir. Proje baglaminda isletmenin beklentileri; isglici verimliliginin artiriimasi,
malzeme ellegleme islemlerinin azaltiimasi, dizensizligin ortadan kaldirilmasi ve alan tasarrufu
saglanmasidir. Belirtilen amaclara ulasmak icin sistem analizi yapilmis, deger yaratan ve
yaratmayan adimlar tespit edilmistir. Uygulanan talimatname ve metotlar incelenmistir. Sistem
analizi sonucunda en uygun sonucun yalin disiince prensipleri ile alinabilecegi distntlmustdr.
Yalin dislince prensipleri agisindan deger akis haritasi olusturulmus ve siireclerin ne kadarinin
deger katan aktivitelerden olustugu daha net gorilebilmistir. Deger akis haritasi, gbzlemler ve
diger mihendislik yontemleri kullanilarak problem tanimlari yapilmis ve yalin disiince prensipleri
cercevesinde ¢ozim Uretilmistir. Bulunan ¢6ziimlerden en 6nemlisi ise; pareto analizi yapilarak en
¢ok harekete neden olan Uriinler belirlenmis ve bu ¢alisma cergevesinde yeni bir yerlesim plani
olusturulmustur. Olusturulan yeni yerlesim planinin devamli olabilmesi i¢cin SAP programina
entegre edilecek bir algoritma hazirlanmistir. En son olarak ise; yapilan butin iyilestirmelerin
sonucunun gorilebilmesi icin bir simiilasyon hazirlanmis ve sonuglari incelenmistir.



Endustri Mihendisligi B6lumU Bitirme Tasarim Projesi Finali
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, 9.Nisan.2013

Boyahane Tesis Yerlesim Planlamasi
MAN Tiirkiye A.S.

Takim Elemanlari
Ogur ALDATMAZ, Begiim CANSARAN, Gamze DOGRUCA, Sedef MEHMETLIOGLU, Halil Can OZSOY,
Halil ibrahim YAVUZ

Sirket Danismanlari
Ozge ismet OZKAN, Dilek SOZUGUZEL

Akademik Danismanlar
Tahir KHANIYEV, Niyazi Onur BAKIR

Ozet

MAN Turkiye A.S. ‘de var olan boyahane ve boyahane yerlesimi, sistemin akisini g6z onilinde
bulundurarak tasarlanmadigi gozlemlenmistir. Buna bagl olarak akista birtakim sorunlar
gorilmektedir. ilk olarak otobiislerin kabinler arasi transferlerlerinde yasanan aksakliklar hem
yiksek maliyete hem de zaman ve is kaybina yol agmaktadir. Bolimler arasi otobis transferleri
sirasinda, otobislerin rotalarindaki yogun cakismalardan ve dikkatsizlikten kaynakli otobuslerin
carpismalari suretiyle hasarlanmalar meydana gelmektedir. Projenin asil amaci, boyahanenin
akisina ve otobiislerin gecisine uygun tesis yerlesim planinin yapilmasidir. Bu dogrultuda ilk olarak
mevcut sistem analizi yapiimistir. Otobliislerin hangi proseslerden gectigi ve prosesler arasi tasima
zamanlari incelenmistir. Bu proseslerin birbirleriyle iliskileri ve yakinlik dereceleri de g6z 6niinde
bulundurulmustur. Bu proje neticesinde, mevcut sistem incelenerek yeni bir sistem kurulmasi
amaclanmaktadir. Bunun icin ilk olarak literatiir taramasi yapilarak, benzer sistem ve ¢6ziim yollari
incelenmistir. Bu incelemeler sonucunda iyilestirme sezgisel algoritmasiyla ¢calisan CRAFT programi
kullanilarak akisa uygun yeni bir yerlesim plani yapilmistir. Buna ek olarak matematiksel model
kurularak CPLEX programi ile ¢ozdiirtliip ikinci bir alternatif yerlesim elde edilmistir. Son olarakta
mevcut sistemde belirli kabinleri sabit tutup digerlerini akisa uygun bir sekilde yerlestirmeyi
amaclayan bir model yazilmistir. Bu model CPLEX programiyla ¢ozdirilip, mevcut sistemden daha
iyi bir alternatif yerlesim elde edilmistir.
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MS Office Uriinlerinin Satis Kanallarinin Yillik Talep Tahminlerinin Belirlenmesi ve Uriin Satisini
Artiracak Yonde Calismalar Yapilmasi

Microsoft Tirkiye

Takim Elemanlan
Aylin DEMIRCAN, Gékhan GECER, Biisra TOPAL,
Melda ULUBAY, Begiim UCGUL

Sirket Danismanlari
Banu SOYAK, Mustafa CAGAN

Akademik Danismanlar
Berrin AYTAC, Gultekin KUYZU

Ozet

Microsoft Tirkiye, ABD merkezli blylk yazilim ve bilisim sirketi olan Microsoft Corporation’in
Turkiye subesidir. Firmada yapilan projede, Microsoft’'un Office Urinl Tirkiye satislarinin
perakende kolunu ele almaktadir. MS Office UrlinlinGn dagitimi distribttoérler araciligiyla Microsoft
Avrupa Operasyon Merkezi'nden alinip partnerlere satilmakta, bu sayede son tlketiciye
ulasmaktadir. Mali yil icerisinde satilacak Grin miktari her mali yilin basinda Microsoft Tirkiye
tarafindan tahmin edilmekte, genel merkezle yapilan miizakereler sonucunda kesinlik
kazanmaktadir. Hali hazirda tamamen deneyime dayal, 6nceki yillara benzetilmeye calisilan
tahmin yontemleri kullanilmaktadir. Proje kapsaminda bundan sonraki yillarda kullanilmak {izere
matematiksel modeller énerilmistir. Firmanin yasadigi bir diger sikinti ise Office Uriinlerinde korsan
Grln kullaniminin oldukga ylksek olmasidir. Korsan kullanimi azaltacak ve satis miktarini artiracak
yontemler 6nerilmektedir.
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Stok Sahasi Optimizasyonu
MITAS Eneriji A.S.

Takim Elemanlari
Ceyda ERKUT, Hazel Elif KOSE, Seyma Afet SAHIN,
Ozge Ece YENER

Sirket Danismanlari
Mikail KOCABEY

Akademik Danigmanlar
Burhan TURKSEN, Salih TEKIN

Ozet

MITAS Enerji A.S telekomiinikasyon ve aydinlatma sektérleri icin gelik direk tretimi yapmaktadir.
Ancak ihracat hacminin ve Uretim seviyesinin devamli artmasina paralel olarak hammadde sayisi
ve cesitliligi de artis gostermektedir. Ayrica Siyahpark icerisinde hammaddelerin belirli bir yerlesim
plani bulunmamaktadir. Hammadde olarak kullanilan kdsebentler, boy, kalinlhk veya kalite gibi
herhangi bir 6zellik gbzetilmeksizin saha icerisine rastgele yerlestirilmekte olup ve yer olmadigi
durumlarda Ustiste istiflenmektedir. Bu durum saha igcerisinde blyik problem olusturmaktadir.

Mevcut durumun analizi yapiimis olup Uriinler boy ve kalinliklarina gore gruplandirilmistir. Saha
icerisinde malzemelerin haftalik artis ve azalslarina gére hammaddelerin kullanim sikliklari
belirlenmis ve malzemeler gruplara ayrilmistir. Sonraki asamada ise hammadde gruplarinin
departman ve Uretim hatti arasindaki akislari tespit edilmistir. Tim bu veriler 1siginda, probleme
uygun matematiksel model icin akademik ¢alismalar incelenmis ve problemin MINLP oldugu tespit
edilmistir. Olusturulan matematiksel MINLP modeli 6énce 12 grup icin denenmis ancak sonug
alinamamistir. Model daha sonra 6 grup icin Cplex OPL de kodlanmistir. Cplex ¢oziiclisiiniin model
icin yeterli kosullara sahip olmamasi yeni bir ¢ozlicii arayisina sebep olmustur ve model
GAMS/BARON programi kullanilarak ¢ézdiiriilmistiir. iki farkli cerceve orani igin ¢oziimler
kiyaslanmistir. iki asamali yerlesim modeli ile Siyahpark icin en uygun vyerlesim plani
olusturulmustur.
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Talep Boliinmeli Ara¢ Rotalama Sistemi Tasarimi
Sarp Havacilik Lojistik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Takim Elemanlari
Cemile BASGUL, Ece BAYRAKTAR, Tugce EFEOGLU,
ilkyaz OZER, Tugba USLU

Sirket Danismanlari
Hakan DEMIR

Akademik Danismanlar
i. Burhan TURKSEN, Sibel ALUMUR ALEV

Ozet

Sarp Havacilik Lojistik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. anlasmali ¢iftcilerden yulaf Grinlni
toplamakta ve islenecek (riini fabrikaya gotlrmektedir. Yetkililere, tarlalarin hasat edilme
durumuna gore ciftcilerden bir glin 6nce haber gelmektedir. Sarp Lojistik hali hazirda glinlik
talebe gore her ciftciye yaklasik bir ara¢ gondererek cevap vermektedir. Projede glinliik talep goz
oninde bulundurularak uygun arac¢ rotalari belirlenip maliyeti azaltmak amacglanmaktadir.
Problem tanimindan yola ¢ikarak talep boéliinmeli ara¢ rotalama problemleri incelenmekte, bu
problem tipi icin literatlir arastirmasi yapilmaktadir. Bu probleme ait alternatif ¢6zim vyollar
arastirilmakta ve uygun bir matematiksel model olusturulmaktadir. Olusturulan modele dogrulama
ve gecerlilik analizi yapilmakta, daha sonra firmadan saglanan verilerle denenerek performans
Olgltleri incelenmektedir. Ayrica model farkli senaryolarla denenerek duyarlihk analizleri
yapilmaktadir. Projenin firmaya saglayacagi katkilar ve uygulama planiyla ¢alisma son bulmaktadir.
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Yalin Alti Sigma Metodolojisi ile Metalik Ham Malzeme Teselliim ve Muayene Siirecinin
iyilestirilmesi

TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. (TAl)

Takim Elemanlari
irem BAYAZIT, Ozge CIiCEK, Ece Naz DUMAN,
Melike KOYUNOGLU, Melis SOYDAN

Sirket Danismanlari
Cagri GURCAGLAR

Akademik Danismanlar
Omer SAATCIOGLU, Nilgiin FESCIOGLU UNVER

Ozet

TAl TUSAS-Turk Havacihk ve Uzay Sanayi A.S.de metalik ham malzemeler igin tesellim ve
muayene slireci incelenmistir. Bu silrecin ana adimlari tesellim yapilmasi, paletin agilmasi,
muayene yapilmasi ve depoya alinmasi seklindedir. Olusturulan kontrol semalari ile tesellim ve
muayene sirecinin Uretim hizini destekleyemedigi saptanmistir. Proje kapsaminda tesellim ve
muayene slirecine yalin adimlarini uygulamak icin, deger katan ve katmayan islemlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Deger katmayan islemler azaltilarak ya da yok edilerek, tretim hizina
denk bir tesellim muayene sireci elde edilmesi amaglanmaktadir. Firmada yapilan gozlemler
sonucunda Uretimin desteklenememesine yol acan aksakliklar tespit edilmistir. Bu aksakliklar,
Yalin Alti Sigma adimlari referans alinarak analiz edilmistir. Bu kapsamda mevcut sisteme getirilen
¢6ziim yontemi Barkod Sistemi ve Raf Sistemi kurulmasi ile Yerlesim Plani olusturulmasi
seklindedir. Malzeme paleti agma yerleri, forklift glizergahlari da olusturulan yerlesim planina gére
belirlenmistir. Tesellim alaninda ¢alisan teknisyenlerin performanslarini 6lcmek, glinlik tesellim
ve muayenesi yapilan malzeme sayisindaki dalgalanmanin 6niine gecmek icin teselliim alanina LCD
ekran kurulmasina karar verilmistir. Teknisyenlerin calisma siresi boyunca yilriime mesafesinin ve
slresinin azaltilmasi icin calisma masalarinin yerleri degistirilmistir. Alanda kullanilan ekipmanlar
icin 5S metodu uygulanmistir. Tesellim alaninda daha dnceden kullaniimayan telle gevrili bdlgenin
alana katilmasi saglanarak malzeme yerlesimi icin daha fazla alan saglanmistir. Yapilan tim bu
iyilestirmeler sonucunda deger katmayan faaliyetlerin %40’ina midahale edilmistir.
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Park Alani Atama Karar Destek Sistemi
Tav Esenboga Yatirim Yapim ve isletme A.S.

Takim Elemanlan
Gamze GEDIK, Giilin Begiim UNAL,
Mehmet Serkan TOKGOZ, Seda Nur KAYA, Tugce KABADAYI

Sirket Danismanlari
Ozgiir SENER

Akademik Danigmanlar

Gultekin KUYZU, Hakan GULTEKIN

Ozet
Havalimaninda park alani atama islemi, ugaklarin cesitli ol¢it ve kisitlar gbéz oOnilinde

bulundurularak koéprili/agik park alanlarina tahsis edilmesi islemidir. Ankara Esenboga
Havalimani’nda ugaklarin park alanlarina atanmasindan gelir elde etmekte fakat yolcu ugaklarinin
bulundugu 4. Apronda mevcut park alani atama cizelgelerinin DHMIi personeli tarafindan
tecrliibeye dayali olarak yapilmasindan kaynaklanan sorunlar yasamaktadir. Ayrica firma, merkezi
koéprali park alanlarinin daha fazla kullanilmasini hedeflemekte fakat mevcut sistemle bunu
saglayamamaktadir. Firma istegi dogrultusunda giin icinde havaalanina inis yapan ucaklarin
miimkin oldugunca %96’sinin képrili park alanina atanmasi amaglanan projede, park alanlarinin
verimli kullanimi, yolcunun yilriime mesafesi, uguslara ait zaman cizelgeleri, ugcak-kapi boyutlarinin
uyumu gibi bircok 6lciit ve kisit dikkate alinmaktadir. Projenin amag ve kisitlarina uygun olarak
gelistirilen matematiksel model, gercek veriler kullanilarak CPLEX'de ¢ozdlrilmis ve gilinlik
planlanan park alani atama cizelgeleri olusturulmustur. Alternatif olarak sezgisel bir ¢dziim
yontemi gelistirilmis ve Java programlama dilinde kodlanmistir. Mevcut sisteme gére matematiksel
model kullanilarak, giinliik kopruli park alanina atama orani ortalama %7 artarken, gelistirilen
sezgisel yontemle %5 artmistir. Bu oranlar, ¢éziimlerin uygulanmasi halinde, firmanin gelirinde
sirasiyla tahmini olarak yillik, 650 ve 500 bin TLlik artis anlamina gelmektedir. Onerilen
sistemlerinin bilgisayar destekli olmasi, ¢ikti alma siiresini 4 saatten, Cplex ile 1 dakikaya, Java ile 8
saniyeye duslrtlmustir.
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Kardiyoloji ve Kalp ve Damar Cerrahisi Risk Degerlendirme Sistemi
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Ozet

Kalp ve Damar Cerrahisi ameliyatlarinda ameliyattan 6nce hastalarin 6liim riskinin belirlenmesi
hem hasta yakinlari ve hastane icin blylk 6nem arz etmektedir. Bu nedenlerden dolayi risk
skorlama sistemleri gelistirilmistir. Literatlrde risk skorlama sistemleri ile ilgili yapilmis pek ¢ok
calisma bulunmaktadir. TOBB ETU Hastanesi Kardiyoloji ve Kalp ve Damar Cerrahisi bolimiinde
mevcut sistemde kullaniimakta olan SGK Skor hastalari risklerine goére derecelendirirken
gerceklesenden daha farkli sonuglar vermektedir. Bu nedenle de SGK Skor’'un hastaneye yaptig
odemeler bazi durumlarda hasta masraflarini karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Projenin bir
amaci, mevcut sistemde kullanilmakta olan SGK Skor ‘un hastaneye uygunlugunu TOBB ETU
Hastanesi hasta profilini dikkate alarak arastirilmasidir. Projenin diger bir amaci ise hastanenin
hasta profiline uygun yeni bir risk skorlama sistemi olusturmaktir. Proje kapsaminda 2.751 hasta
verisi analiz edilmistir. Bltlin strekli degiskenlerin olimliliik Gzerindeki anlamliliklar T-testi ile
arastirihrken ikili degiskenlerin anlamliliklari rolatif risk analizi kullanilarak hesaplanmistir. Sonug
olarak butln degiskenler 6limi belirlemede anlamli birer degisken c¢ikmistir. Binary Lojistik
Regresyon analizi kullanilarak yeni bir risk skorlama modeli olusturulmustur. Yeni olusturulan bu
model ile hesaplanan SGK Skor degerleri ROC analizi ile karsilastirilmis ve guglulikleri
kiyaslanmistir. Sonug ta yeni olusturulan risk skor modeli 6limi %87 6ngorebilirken SGK Skor ‘un
risk modeli 61imu % 80 6ngorebilmistir.
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Ozet
Yigit Akl A.S. Uretim sisteminin 1zgara ve dokiim sivama hatlari arasinda yliksek miktarlarda ara

stok olusmakta, riinler uzun siire stokta beklemektedir. Uretim planlama elle yapilmakta, isgiicii
ve zaman kaybina sebep olmaktadir. Uretim, sistem parametrelerinin net bilinmemesi sebebiyle
talepten fazla ve teslim tarihinden ¢ok 6nce yapilmaktadir. Projenin amaci; firmanin sikayetleri
dogrultusunda yiksek ara stok miktarini diisiirmek ve bilgisayar tabanli Gretim planlama karar
destek sistemi gelistirmektir. Bu dogrultuda, dogru zamanda (liretim yaparak ara stokta bekleme
slresini azaltan, dogru miktarda Uretim yapan, kullanimi kolay, bilgisayar destekli bir tretim
planlama karar destek sistemi tasarlanmasi hedeflenmistir. Sistem parametreleri ve glivenlik stoku
miktarlari istatistiksel yontemlerle hesaplanmistir. Problemin matematiksel modellemesi yapilmis
ve CPLEX-OPL’de kodlanmistir. Ancak NP-Zor yapidaki problem icin kiicik boyuttaki 6rneklerde
bile ¢c6ziim elde edilememistir. Bu sebeple ara stokta bekleyen (riin miktarini en kigulkleyerek
haftalik Gretim plani olusturan sezgisel bir algoritma gelistirilmistir. JAVA’da kodlanan algoritma
icin arayliz tasarlanarak kullanim kolayligi saglanmistir. Sezgisel algoritmanin performansi mevcut
sistemle karsilastirilmistir. Ortalama ara stokta bekleyen Urin sayisi 1zgara hattinda %65,3; dokim
sivama hattinda %95,3 oraninda iyilesmis ve haftalik plan olusturma siresi 1,5 saatten 4 saniyeye
indirilmistir. Glvenlik stoku miktarlari %40 azaltilmisgtir. Parametreler izerinde duyarhlik analizleri
yapimistir. 48 saat olan yaslanma siiresinin 24 saate indirilmesinin mevcut sistemin performansini
%35 iyilestirdigi gortulmustir.



