TOBB ETU ENDUSTRi MUHENDISLIiGi
BiTIRMEPROJELERI
2014

TOBB ETU Endistri Mihendisligi  Sistem
Tasarimi  Bitirme Projeleri, proje ortag
firmalarin gercek hayat problemlerine Endistri
Mihendisligi/Yoneylem Arastirmasi tekniklerini
uygulayarak ¢ozimler Uretirler. Projeler imalat
ya da servis sistemlerinin incelenmesi,
modellenmesi ve verimliliginin artirilmasina
yonelik tasarim galismalarini igermektedir.

Proje ortagimiz olan firmalar arasinda Anadolu
Jet, ARAS Kargo, Argelik, Aygersan, Berg, ELMED
Medikal, EnerjiSA, Erkunt Traktér, ETi, Etlik
Ziibeyde Hastanesi, Fatih Universitesi Hastanesi,
FNSS, IBA Kimya, MAN, Medicana, Microsoft,
MITAS Civata, Mitas Enerji, MNC Aki, ODTU
Mediko, Sarp Lojistik, TAI, TAV, T.C. Devlet
Demiryollari, Termikel, TOBB ETU, TOBB ETU
Hastanesi, TPPD, TREYSAN, Turkcell, Turk
Kizilayl, Turk Traktor, ULUSOY Teknik, Yayla
Bakliyat, Yigit AkiG ve YOn Pazarlama
bulunmaktadir.

Tum firmalar ve endistriyel danismanlarimiza

projelerimize verdikleri destek i¢in tesekkir
ederiz.

TOBB ETU Endiistri Miihendisligi Bélimii



Endustri Mihendisligi B6IumU Bitirme Tasarim Projesi Finali
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, 14.Nisan.2014

2014 Proje Sunumlari Kisa Programi:

Tim sunumlar: 09:15-16:30
Proje Yarismasi: 13:30 - 16:30
Poster Yarismasi: 16:40-17:10
Odiil téreni: 17:20 - 18:30

Detayl program sayfa 14 tedir.



Endustri Mihendisligi B6lumu Bitirme Tasarim Projesi Finali

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, 14.Nisan.2014

ENDUSTRi MUHENDISLIGI
BiTIRME PROJELERI

2014

FIRMA PROJE KONUSU s.

EnerjisA Sfayag Okuma Operasyonlari 3
Sistem Tasarimi

ENSS Metal Plaka Kesimi igin Sistem 4
Tasarimi

T.C Devlet Tren ve Makinist Planlama Karar 5

Demiryollari | Destek Sistemi Tasarimi
Capak Alma istasyonu igin Karar

TAITUSAS Destek Sistemi 6
Elektrikli Arabalarla Yapilan

TAI TUSAS Malzeme Tasima Sirecinin 7
Optimizasyonu

TAI TUSAS F!rln (;l.zelgeleme ve Karar Destek 3
Sistemi Tasarimi

TAI TUSAS Otomatik Boya Tesisi Yalin Imalat 9
Uygulamalari
Esenboga Havalimani Givenlik

TAV Personeli Vardiya Cizelgelemesi 10
Karar Destek Sistemi
Montaj Hatti Stireg lyilestirme ve

Termikel A.$ | Uretim Planlama Karar Destek 11
Sistemi Tasarimi

Turk Traktor Ark? A'k'sv,'Ak|§ Hattinin 12
Verimliligin Arttirilmasi

Yayla Sevkiyat Planlama Karar Destek 13

Bakliyat Sistemi




Endustri Mihendisligi B6IumU Bitirme Tasarim Projesi Finali
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi, 14.Nisan.2014

Saya¢ Okuma Operasyonlari Sistem Tasarimi
EnerjiSA
Takim Elemanlar
Sinem DUMAN, Haluk Géksu IPEKTEN, Taskin KARAKOG,
Muhammed Osman KOG, Seher Deniz TEMIiZ
Sirket Danismanlari

Olcay Cezayir, Alev Orbay

Akademik Danismanlar
Doc. Dr. Hakan GULTEKIN, Yrd. Dog. Dr. Aysegiil ALTIN
KAYHAN

Ozet

EnerjiSA Baskent Dagitim Hizmetleri A.S. mdisterilerin
elektrik  sayaglarinin  okunmasi ve  kesme/agcma
operasyonlarini ylritmektedir. Sayaglar konumlarina gore
manlel olarak Saya¢ Okuma Birimi (SOB) adi verilen
birimler altinda gruplanmistir. Okuyucular atandiklari
SOB'lardaki  tesisatlarin ~ okumalarini bir  ginde
tamamlamalidir.  Mevcut sistemde okuyucularin s
yuklerindeki dengesizlikten dolayr ginlik siparisler
yetistirilememektedir. Okuyucularin okumalar sirasinda
belirli bir rota takip etmemesi zaman kayiplarina neden
olmaktadir. SOB’larin ayni giin iginde bitirilememesi,
kesme/agma siparislerinde daginikliga, yani ayni bolgeye
ait siparislerin farkh glinlerde ¢ikmasina neden olmaktadir.
Her iki ekip de ayni bolgelere ardisik ginlerde
ugrayabilmektedir. Proje kapsaminda SOB vyapilarinin
yeniden belirlenmesi ve okuyucularin  rotalanmasi
problemleri ele alinmistir. Pilot alan olarak Ankara ilinin
Golbasi bolgesi segilmistir. SOB yapilarinin belirlenmesi igin
gelistirilen matematiksel model CPLEX Studio IDE
kullanilarak ¢ézdirtilmiis ancak gergek veriden daha kigtk
bir ornek igin bile galisma siiresinin ¢ok uzun oldugu
gorilmistir. Bunun yerine ¢6ziim olarak onerilen Tavlama
Benzetimi algoritmasi C++ dilinde kodlanmistir. Rotalama
problemi igin ise Tavlama Benzetimi ve Tabu Arama gibi
alternatif meta sezgisel algoritmalar gelistirilmis ve
karsilastirmalar sonucu ¢6zim olarak Araya Ekleme
(Insertion) komsulugunu kullanan Tavlama Benzetimi
kullaniimistir. SOB belirleme problemi igin 46 dakikada,
rotalama problemi igin ise 3.5 dakikada ¢6zim
alinmaktadir. Gelistirilen ¢6zim yaklagimlariyla SOB’larin
bir glinde okunabilmesiyle gecikmeler onlenerek firmaya
toplamda yillik tahmini 262.707 TL’lik kazang saglanacaktir.
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Metal Plaka Kesim igin Sistem Tasarimi
FNSS
Takim Elemanlari
Betim DOLEK, Miige KAHYA, Onder Aral OZKAN,
Ozgiir SENER, Giiney YILMAZ
Sirket Danismanlari

Burcu CELEBI, Cem ERKAN

Akademik Danismanlar
Yrd. Dog. Dr. Sibel ALUMUR ALEV, Yrd. Dog. Dr. Nilglin
FESCIOGLU UNVER
Ozet

FNSS Savunma Sistemleri A.S.proje tirli Gretim ve tasarim
yapan bir firmadir. Firmanin talasli imalat boéliminde arag
yapiminda kullanilacak pargalar gesitli metal plakalardan
kesilmektedir. Metal kesme operasyonu, ihtiya¢ duyulan
pargalarin, plakalar (zerinden, giyotin ve testere
kullanmak suretiyle, hazirlanan kesim semalarina gore
kesilmesi ile gerceklestiriimektedir. Mevcut durumda,
firma tarafindan kullanilan program, firmanin veri tabani
ile bitunlesik degildir. Programin olusturdugu kesim
semalari  (zerinde iyilestirme vyapilabilecegi tespit
edilmistir. Ayni zamanda firma, veritabanina dogrudan
eriserek gilincel bilgileri alabilecek ve giyotine uygun kesim
semalari olusturabilecek bir programa ihtiya¢ duymaktadir.
Ayrica, plakalarin verimli kullanilmasi da 6nem teskil
etmektedir. Cozim igin ilk olarak matematiksel modele
basvurulmustur. iki boyutlu malzeme yerlesimi icin karisik
tamsayili dogrusal programlama modeli gelistirilmistir. Bu
model ile metal plaka Uzerine pargalarin yerlesimi
yapilmistir. Ancak matematiksel modelin ¢6zim siiresi
giyotin kisiti olmamasina ragmen istenilenden uzundur. Bu
sebeple, sezgisel bir kurulum algoritmasi gelistirilmistir.
Olusturulan programin veritabanina dogrudan ulasabiliyor
olmasi ile mihendislik saatinden %17 kazang saglanmistir.
Giyotin kesimine agirlik verilmesiyle testere kullanimi
azalmis boylece testere kullanimindaki sure kaybi
azaltilarak operator saatinde aylik ortalama %2,4 kazang
saglanmistir. Kesim semalarinin doluluk orani yaklasik %8
oraninda artirilarak ayhk plaka maliyetinden de ayni
oranda tasarruf edilmistir. Tum bu iyilestirmeler ile
toplamda aylik ortalama 21232,38$ kar elde edilmistir.
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T.C. Devlet Demiryollari Tren Ve Makinist Planlama Karar
Destek Sistem Tasarimi
T.C. Devlet Demiryollarn

Takim Elemanlari
Cansu AGRALI, Elif AKKAYA, Betiil COBAN,Géksu
GULMEZ,Seda YUNSEL
Sirket Danismanlari
Suat KADIOGLU

Akademik Danismanlar
Doc. Dr. Hakan GULTEKIN, Yrd. Dog. Dr. Aysegiil ALTIN
KAYHAN, Prof. Dr. Omer SAATCIOGLU

Ozet

TCDD'nin mevcut seferler igcin tren ve makinist ihtiyag
planlamasi mantel olarak yapilmaktadir. Planlamanin el ile
yapilmasi; ihtiyag olandan fazla tren kullanimi ve
makinistlerin galisma siirelerinin dengeli olmamasi gibi
sorunlarin yaninda planlamanin ¢ok uzun siirmesine de
sebep olmaktadir. Proje tren ve makinist planlama olmak
Uzere iki kissimda ele alinmistir. Her iki kisim igin de
oncelikle matematiksel modeller gelistirilmis, mevcut sefer
bilgisi icin Cplex Studio IDE kullanilarak ¢ozdurilmistar.
Optimizasyon programi kullanmak kuruma ek uzmanlk ve
lisans satin alma maliyeti getireceginden, her problem igin
ayri  bir sezgisel algoritmaolusturulmus ve VBA
programlama dilinde kodlanan Karar Destek Sistemleri
kurumun kullanimina sunulmustur. Tren atamalan igin,
kullanilan tren sayisini en kuglklemenin amaglandigi iki
farklh  matematiksel model ve sezgisel algoritma
gelistirilmis, gunluk tren ¢izelgeleri elde edilmistir.
Olusturulan yazilim, mevcut durumda mantel olarak
yapilan gizelgeleme islemi igin hizli sonug vermekte ve
gelecekte gorilebilecek birgok durumu ele alabilecek
esnekliktedir.  Yapilan testler sonucunda, sezgisel
algoritmanin gok iyi performans gosterdigi kanitlanmistir.
ikinci problem olan makinist atamalari igin, matematiksel
model ve sezgisel algoritma gelistirilmis, haftalik makinist
planlari olusturulmustur. Bu problem, tren planlamadan
farkh olarak makinistlerin glnlik calisma saatlerini, tatil
planlarini ve is yiikii dengelerini géz 6nine almaktadir.
Gelistirilen sistemler, TCDD’deki mevcut sistemden farkli
olarak, toplam c¢alisma saatlerini dikkate almakta ve
makinistlerin dengeli galismasi saglanacak sekilde ¢6zim
Uretmeyi amaglamaktadir.
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Capak Alma istasyonu igin Karar Destek Sistemi
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.$.

Takim Elemanlari
Merve ALEV, ismail DAS, Meltem OZYILDIZ, Duygu Ece
YILMAZ, Gokge YILMAZ

Sirket Danismanlari
Ozan ERDEM, Nur TIMURLENK

Akademik Danismanlar
Prof. Dr. ismail Burhan TURKSEN,
Yrd. Dog. Dr. Giltekin KUYZU

Ozet

TUSAS tesisleri Sac Metal boélimiinde Uretilen pargalar,
aliminyum saclardan kesilerek ilk seklini almaktadir.
Kesimden sonra ¢apak alma istasyonuna gonderilen
pargalarin, islemden kaynaklanan pirizleri giderilmekte ve
pargalar sonraki islemlerinin yapilacagl istasyonlara
buradan dagilmaktadir. Uretimi yapilan pargalarin
timiinln ugradigi capak alma istasyonu, sistem igin kilit bir
noktadir. Kesim tezgahlarinin ileriye donuk kesimler
yapmasi maliyetleri azaltmakta, ancak ¢apak alma
istasyonunda yigilmaya ve islenilecek parga seciminin
zorlagsmasina neden olmaktadir. Capak alma istasyonunda
diger istasyonlarin yogunlugu goz Oniline alinmadan
¢alisilan pargalar sonraki istasyonlarda, o istasyonlarin
yogunluguna goére yine sirada beklemekte; bu da
parcalarin bekleme siiresini ve maliyetini arttirmaktadir.

is yiklerini dengeli dagitacak sekilde parca secen bir
matematiksel model kurulmus ve CPLEX OPL'de
¢ozdirilerek sonuglar analiz edilmistir. Matematiksel
modeli ¢bzen programin ¢6zim slreleri ve maliyeti goz
onlinde bulundurularak sezgisel bir yontem gelistirilmistir.
Capak alma istasyonundan sonra parga hareketleri kontrol
edilememektedir. Segilen pargalarin; istasyonlardaki
bekleme zamani Uzerindeki etkilerinin gézlemlenebilmesi
icin, sistem Java’da benzetilmistir. Matematiksel model ve
sezgisel algoritma Java’ya aktarilarak, sistem benzetimine
baglanmistir. Analizler igin farkh dagihmlar kullanilarak
yapay veriler Uretilmis ve ¢6zim yontemleri kiyaslanmistir.
Sezgisel algoritmayla kodlanan karar destek sistemi,
mevcut ¢alisma prensibinden %40’a kadar daha iyi sonug
verebilmektedir. Ayni zamanda mevcut sistemde rastgele
yapilan parga segim islemi, sistem ihtiyaglarini gézeterek
ortalama 30 saniyede tamamlanmaktadir.
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Elektrikli Arabalarla Yapilan Malzeme Tagima Siirecinin
Optimizasyonu

TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

Takim Elemanlari
Tolga ACILMIS, Daghan OZDEM, Tiirker Mehmethan
TASKIRAN, Ece UNAL, Ceren YILMAZ

Sirket Danismanlari
Semih Zafer TIRYAKI, Zeynep OZKAN

Akademik Danismanlar
Yrd. Dog. Dr. Sibel ALUMUR ALEV, Yrd. Dog. Dr. Salih TEKIN

Ozet

TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayi A.S. yerleskesi igindeki
malzeme  tasima  slregleri  farkh  tip  araglarla
saglanmaktadir. Projede, parga tasima slirecinde en ¢ok
kullanilan arag tipi olan elektrikli arabalar {zerine
cahsilmaktadir. Elektrikli arabalarin yerleske icerisinde
yaptiklari hareketlerini belirli bir rotaya bagh olmadan
gerceklestirmeleri, malzeme tagima slreglerinde
gecikmelere yol agmaktadir. Projenin amaci, elektrikli
arabalar igin alternatif rotalar olusturulmasi ve bu rotalar
yardimiyla malzeme tasima sireglerinde yasanan
gecikmenin en aza indirilmesidir. Elektrikli arabalarin
mevcut g¢alisma prensibi, Gretim alaninda gozlem yapilarak
ortaya ¢ikarilmis, ayrica, gegmise yonelik tagima verileri
elde edilip analiz edilmistir. Gelen-giden masasi adi verilen,
elektrikli arabalarin ugradigl masalar arasi uzakliklar JAVA
kodlari ve Google Earth kullanilarak hesaplanmistir.
Yapilan gozlemler sonucu problemin eg zamanli topla-dagit
ara¢ rotalama problemi oldugu tespit edilmistir. Ancak,
talep noktalari sayisinin fazla olmasi karisik tam sayil bir
matematiksel modelin  optimal ¢6zimine ulasmayi
zorlastirmaktadir. Bu nedenle, ¢6ziim yontemi olarak once
kiimele-sonra rotala sezgisel algoritmasi gelistirilmistir.
Dinamik  taleplerin  belirlenmesi igin  gelen-giden
masalarinda tasinmayi bekleyen pargalarin anlik olarak
sistemden ¢ekilmesini saglayan makro kodu MS Excel
Visual  Basic  programinda  olusturulmustur.  Kod
cahstinldiginda, tasimayi bekleyen pargalar ait olduklari
gelen-giden masalarina atanmaktadir. Belirlenen gelen-
giden masalari  sezgisel modelin JAVA dilinde
kodlanmasiyla kiimelenmektedir. Ardindan her bir kimeye
ait optimum rotalar Excel Solver programinda Gezgin Satici
Problemi ¢ozdurilerek belirlenmektedir.
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Firinlarin Cizelgeleme Sistemi Tasarimi ve Siireg
Optimizasyonu

TUSAS - Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S.

Takim Elemanlari
Eyliil BASOGLU, Burcu Cansu iNANC, Orkun KOG, ilay
SENKOYLU,Begiim UZUNER

Sirket Danismanlari
Volkan HASKILIC

Akademik Danismanlar
Prof. Dr. i. Burhan TURKSEN, Dog. Dr. Kadir ERTOGRAL

Ozet

Kompozit parca Uretimi iki ana islemden olusmaktadir.
Bunlar parga serimi ve firinlama islemleridir. Serim
isleminde, otoklava girecek parcalar temiz odada
hazirlanmaktadir. Firinlama isleminde ise, pargalar otoklav
olarak adlandirilan basingh firinlarda kiir edilmektedir.
Kompozit bolimiinde farkh kapasitelere sahip dort firin
bulunmaktadir. Bu firinlara pargalar kiir gruplarina gore
atanmaktadir. Kir gruplari ayni basing ve sicaklikta
firinlanabilecek pargalardan olusmaktadir. Serimi yapilan
parcalarin firinlara atama islemi mevcut sistemde manuel
olarak yapildigindan, darbogaz olarak nitelendirilen sistem,
talebi zamaninda karsilayamamakta, firinlar kapasitelerinin
olduk¢a altinda c¢alismakta, bu nedenle de enerji israfi
olmaktadir. Amag, firinlarin  maksimum kapasitede
kullanimini  saglayacak, boylelikle enerji sarfiyatini
minimize edecek, talebi zamaninda karsilayacak bir sistem
gelistirmektir. Projenin amag ve kisitlarina uygun olarak
gercek verilerle gelistirilen bu matematiksel model, CPLEX
OPL kullanilarak kodlanip ¢ézdirllmis ve serimi yapilan
parcalarin  firinlara atama gizelgeleri  kiicik test
problemlerinde basariyla olusturulmustur. Ancak problem
NP-zor niteliginde oldugu icin matematiksel modellemeyle
elde edilen ¢6zim buyik problemlerde ¢ok fazla zamana
ihtiyac duymaktadir. Bu nedenle hizlh ¢oéziim alabilmek
amaciyla oncelikle sezgisel yontemle firinlara pargalar
atayacak, ardindan matematiksel modelle her firini ayri
cizelgeleyecek bir ¢6ziim yolu gelistirilmistir. Bunun yani
sira, problem tam sezgisel yontemle de c¢o6zdirllerek
firmaya alternatif bir yontem sunulmustur. Gelistirilen
¢06zim yontemlerinin firmada hayata gegcirilmesi adina,
yazillim  gelistirilerek  kullanici  dostu  bir  arayiz
olusturulmustur.
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Otomatik Boya Tesisi Yalin imalat Uygulamalari
TUSAS Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI)

Takim Elemanlari
Neslisah ALBAYRAK, Zehra ALTUNAY, Zeynep ARTUNC, Elif
Tugge SANLI, Burcu TUG, Giildeniz YiGiTOL

Sirket Danismanlari
Cenk ULUS, Nesij UNAL

Akademik Danismanlar
Prof. Dr. Tahir HANALIOGLU, Yrd. Dog. Dr. Nilgiin
FESCIOGLU UNVER

Ozet

TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.”de kimyasal islemler
bolimi otomatik boya tesisinde alan dizensizligi,
markalama istasyonunda ise ergonomik olmayan
operasyonlar, standart olmayan hareketler ve deger
katmayan operasyonlar mevcuttur. Markalama
istasyonunda, otomatik boya makinesinde boyanan
parcalarin markalama islemi ile tim fabrika binyesinde
izlenebilirligi saglanmaktadir. Bu proje kapsaminda ilk
olarak alanda devam etmekte olan 5S calismalari
tamamlanmis ve alan daha dogru bir bicimde
gbzlemlenebilmistir. Ergonomi degerlendirme matrisi ve
formu kullanilarak dogal olmayan operasyonlar belirlenmis
ve ¢O0zim Onerileri sunularak uygulanmaya baslanmistir.
Video analizleri ile standart olmayan hareketler belirlenmis
ve en dislk standart siireye sahip operator bulunmustur.
Bu operatore gore operasyonlar standartlagtiriimistir.
Deger katmayan operasyonlar ise TIMWOOD prensibine
gore belirlenmis ve bu operasyonlarin gogunu elimine edici
¢ozlimler sunulmustur. Problemlerin nedenlerinden biri
olan alan dizensizligi ile ilgili olarak da tesis yerlesim plani
Uzerinde c¢alismalar vyapilarak iyilestirme Onerileri
sunulmustur. Mevcut sistemde 29 adet olan muri sayisinin
%87’s1 iyilestirilmistir. Muri yillik zaman kaybi 139 saatten
113 saate, mura yillik zaman kaybi 115 saatten 46 saate,
muda vyillik zaman kaybi ise 888 saatten 790 saate
distrtlmastar. Bu iyilestirmeler ile firmaya yillik yaklasik
9.000 TL kazandirilmistir. Onerilen yeni tesis yerlesim plani
ile 127,22 km/yil olan yurime mesafesi 107,75 km/yil'a,
113 saat olan muri yillik zaman kaybi 99 saate
indirilebilmektedir.
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Havaalani Giivenlik Personeli Vardiya Cizelgelemesi Karar
Destek Sistemi

TAV Giivenlik Ankara Esenboga Havalimani

Takim Elemanlari
Mert ALGIR, ilkim CANOLER, Necati Oguz DUMAN, Hayri
GULDAGLI, Mehmet OZDOGAN, Burak Can YILDIZ

Sirket Danismanlari
Ali KARAKUS

Akademik Danismanlar
Yrd. Dog. Dr. Giiltekin KUYZU, Yrd. Dog. Dr. Salih TEKIN

Ozet

Esenboga Havalimani TAV Givenlik Birimi, cahstirdig
personelin beklentileri dogrultusunda, personel
memnuniyetini arttiracak bir gizelge olusturma konusunda
sorunlar yasamaktadir. Bu sorunlar, vardiya cizelgeleme
isleminin manuel yapilmasindan ve surecin
dinamikliginden kaynaklanmaktadir. Oncelikle belirlenen
problem ile ilgili literatir taramasi yapilmis ve benzer
arastirmalar  incelenmistir. Daha sonra problemin
matematiksel modeli kurulmus ve temelinde genetik
algoritma bulunan bir sezgisel model gelistirilmistir. Bu
sezgisel modelde, genetik algoritma disinda bir adet insa
sezgiseli (construction heuristic) ve iki adet iyilestirme
sezgiseli (improvement heuristic) kullaniimistir. Firmanin
beklentilerini karsilayacak sekilde bir karar destek sistemi
olusturulmugtur. Baz alinan performans Olgltlerine goére
iyilestirilmeler yapilmasi amaglanmistir. Bu performans
Olgutlerine gore mevcut duruma kiyasla yaklasik %36

iyilestirme saglanmistir.
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Montaj Hatti Siireg iyilestirme Ve Uretim Planlama Karar
Destek Sistemi Tasarimi
Termikel Madeni Esya Sanayii ihracat Ve ithalat Ticaret
AsS.

Takim Elemanlari
Ozge CETIN, Ozge ELCAN, Selale ERDOGDU, Ozge UZUN,
Ozge USTUN
Sirket Danigmanlari
Osman Agah DEMIRTAS
Akademik Danismanlar
Dog. Dr. Hakan GULTEKIN, Yrd. Dog Dr. Aysegiil ALTIN
KAYHAN
Ozet
Termikel A.S. hedeflenen glinlik ¢ikti  miktarina
ulagilabilmesi igin fazla mesaiye ihtiya¢ duyulmasindan ve
cesitli is istasyonlarinda olusan vyigilmalardan sikayet
etmektedir. Uretim siireci biitlin olarak ele alinmis ve tiim
asamalarinda slire¢ iyilestirme ¢alismalari yapilmistir.
Oncelikle paketleme hatti icin zaman etidii ¢alismalar
yapilmis, operasyonlarin standart zamanlari
hesaplanmistir. Darbogaz operasyonlardan baslanarak her
operasyon igin sireg iyilestirme c¢alismalari yapilmistir.
Sistemin benzetim modeli kurularak, iyilestirmelerin
etkileri incelenmis ve mevcut sistemle karsilastiriimistir.
Uretim planlama departmaninin, haftalik tiretim planlarini
maniel olarak, kisisel kararlarla olusturdugu fark
edilmistir.  Planlama vyapilirken, zaman kayiplarinin
yasandigl, sistemin parametrelerinin yeterli 6l¢lide sisteme
yansitilimadigl gozlemlenmistir. Haftalik Gretim planinin
olusturulmasi igin, Grtin siniflar arasindaki ayar zamanini
ve siparislerin gecikme zamanini en kiglkleyen bir
matematiksel model kurulmustur. Optimizasyon program
firmaya ek maliyet getirdiginden ve gergek veriler igin
optimal ¢6zim bulunamadigindan sezgisel bir algoritma
gelistirilmis ve JAVA programlama dilinde kodlanmistir.
Olusturulan Karar Destek Sistemi ile ayar zamanlari %50
oraninda azalmis, fazla mesai saatlerinde azalma
gbzlemlenmis ve haftalik Uretim planlar 5 saat yerine 6
saniyede hazirlanabilmistir.  Son olarak is ylki
dengesizlikleri oldugu gozlenen montaj hattinda hat
dengelemesi yapilarak islemler iscilere dengeli bir sekilde
atanmustir. En gok isci gerektiren iki Grln igin yapilan hat
dengeleme sonucunda g¢iktl miktari %32 kadar artarken
hatta ihtiya¢ duyulan isci sayisi 7 adet azaltiimistir.
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Arka Arks Akis Hattinin Verimliliginin Artirilmasil
TiirkTraktor ve Ziraat Makineleri A.S.

Takim Elemanlari
Ertugrul AYYILDIZ, Dilara BAYKAL, Basak DOGAN, Sirma
EKiZ, Omer Burak TEKIN

Sirket Danismanlari
Erdal DEMIR

Akademik Danismanlar
Prof. Dr. Tahir HANALIOGLU, Dog. Dr. Niyazi Onur BAKIR

Ozet

TirkTraktor ve Ziraat Makineleri A.S.de gergeklestirilen
proje kapsaminda Gévde Uretim Mudirltgi’ne bagh arka
aks akis hatti ele alinmistir. Mevcut durumda arka aks akis
hattinda verimsizligin nedeninin ilk olarak uzun ayar
streleri oldugu distnilmustir. Firmada yapilan gozlemler
sonucu isglici dengesizliginin ve Uretim karar destek
sisteminin bulunmamasinin da verimsizlige sebep oldugu
anlasilmistir.  Bunlarin  sonucu olarak fazla miktarda
envanter tutuldugu tespit edilmistir. Proje bu nedenler
cercevesinde farkli agilardan ele alinmistir. ilk olarak, aks
gegcisleri arasindaki uzun ayar sdrelerinin kisaltilmasina
gidilmistir. Bunun igin is etlidi metodu ve Single Minute
Exchange of Die (SMED) kullaniimistir. Ayar islemi, video
analizleri ile adimlara ayriimistir. is etiidii metodu ile ayar
sureleri belirlenmistir. Ayar adimlarina SMED metodunun
uygulanmasi sonucu ayar sireleri kisaltlmistir. ikinci
asamada operatorlerin isglicu dengesizliklerinin
dizeltilmesi icin ¢alismalar yapilmistir. Arena Simiilasyon
programi ile mevcut durum analiz edilip isglict
dengesizliginin kaynagi tespit edilmistir. Simulasyon ile
farkl is atamalari yapilarak sonuglar incelenmis ve
verimliligin fazla oldugu senaryo tespit edilmistir. Son
olarak, envanter kontroll ve ginliik Gretim planlamasi igin
karar destek sistemi Uzerinde c¢alisilmistir. GUnlik gelen
taleplerin matematiksel olarak ifade edilebilmesi igin
talepler uygun dagilimlara oturtulmustur. Talebi karsilama
oranini yliksek seviyelerde tutmayi saglayacak karar destek
sistemi icin sezgisel algoritma olusturulmustur. Yapilan
galismalar sonucu sistemin verimliligi ve gunlik Gretim
miktari artmistir.
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Sevkiyat Planlama Karar Destek Sistemi
YAYLA AGRO GIDA SANAYi VE NAKLIYAT A.S.

Takim Elemanlari
ihsan AKTAS, Oguz AYISIK, Ahmet SANDAL,
Ahmet SARI, Can UZUNALI

Sirket Danismanlari
Nilgiin GUMUS

Akademik Danismanlar
Dog. Dr. Kadir ERTOGRAL, Doc. Dr. Niyazi Onur BAKIR

Ozet
Yayla Agro Gida Sanayi ve Nakliyat A.S tarafindan

Turkiye'nin tiim illerine Grtn dagitimi yapilmaktadir. Yurtici
mugteri taleplerinin tamaminda karayolu tasimacihigi
kullanilmaktadir. Firmanin sevkiyatlarda kullandigi araglar
kiralama sirketlerinden seferlik olarak karsilanmaktadir.
Mevcut sistemde tagsima maliyetleri tim maliyetlerin
%30’una karsilik gelmektedir. Firma bu yiksek tasima
maliyetine, parsiyel tagimacilik ile génderilen siparislerin
yarattigi fazla maliyeti ve tecriibeye dayal olarak yapilan
sevkiyat planlamasindaki sistemsizligi neden olarak
gormektedir. Proje kapsaminda, firmaya, miusteri
taleplerinin  karsilanacagi giinlik talep degisimlerine
duyarh, daha az maliyetli sevkiyat planlamasi yapan bir
sistem kazandirilmasi amaglanmistir. Bu ¢alismada mevcut
sistem analiz edilip, problem tanimi ve formilasyonu
yapildiktan sonra problemin ¢6zimi icin matematiksel
model ve sezgisel yaklasim bir arada kullaniimigtir.
Matematiksel modelde tek bir ildeki siparisler
birlestirilerek, sevkiyati gerceklestirecek arag tirleri
belirlenmektedir. Sezgisel modelde ise her ilde kalan
parsiyeller, rotalar Uzerindeki sehirlerin parsiyelleri ile
birlestirilip, sevkiyatin hangi merkezden yapilacaginin
karari verilmektedir. Gergek verilerle yapilan analizlerin
sonucunda firmanin parsiyel tasimacihik kullaniminda
yaklasik %20, tasima maliyetlerinde ise %4‘e yakin
iyilestirme gergeklestirildigi gozlemlenmistir.
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DETAYLI PROGRAM

Saat Proje Konusu
9:15-9:45 Tirk Traktor - Arka Aks Akis Hattinin
Verimliligin Arttiriimasi
9:45-10:15 TAlI TUSAS — Otomatik Boya Tesisi Yalin
imalat Uygulamalari
10:15-10:45 FNSS — Metal Plaka Kesimi igin Sistem
Tasarimi
ARA — 15 dakika
11:00-11:30 TAI TUSAS - Elektrikli Arabalarla Yapilan
Malzeme Tagima Surecinin Optimizasyonu
11:30-12:00 TAI TUSAS - Capak Alma istasyonu igin
Karar Destek Sistemi
12:00-12:30 Yayla Bakliyat — Sevkiyat Planlama Karar
Destek Sistemi
Ogle Arasi
13:30-13:45 Yarigma Boliimii A¢ihs Konusmasi — Prof.
Dr. Omer Saatgioglu
13:45-14:15 T.C Devlet Demiryollari — Tren ve Makinist
Planlama Karar Destek Sistemi Tasarimi
14:15-14:45 Termikel A.S - Montaj Hatti Sireg
iyilestirme ve Uretim Planlama Karar
Destek Sistemi Tasarimi
14:45-15:15 TAlI TUSAS - Firin Cizelgeleme ve Karar
Destek Sistemi Tasarimi
ARA — 15 dakika
15:30-16:00 EnerjiSA — Saya¢ Okuma Operasyonlari
Sistem Tasarimi
16:00-16:30 TAV - Esenboga Havalimani Givenlik
Personeli Vardiya Cizelgelemesi Karar
Destek Sistemi
ARA — 10 dakika
16:40-17:10 | Poster Sunumlari ve Poster Yarismasi
17:20-17:45 | Proje ve Poster Yarismasi Odiil Téreni
17:45- 19:00 | Kokteyl
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